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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร       
๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ    
๓) เพ่ือศึกษาปัญหา และแนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง  อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 

ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบล    คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง 
จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน ๓๘๗ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  คือ 
ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้คุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปร
ต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๙ รูป/คน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑) การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วน

ต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(  =3.17) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการรักษาความสัจ 
( =3.37) รองลงมาคือ ด้านความสามัคคี (  =3.25) ด้านการส่งเสริมคนดี  ( =3.24) ด้าน



(๒) 
 

ความสุจริต (  =3.19) ด้านความเที่ยงธรรม (  =3.19) ด้านการรูจักขมใจตนเอง ( =3.18) 
ด้านการละความชั่ว ( =3.11) ด้านความอดทน ( =3.09) ด้านความมีเมตา ( =3.07) และ
ด้านการเสียสละ ( =2.99) ตามล าดับ 

๒) ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และร้ายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๓) ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ผู้บังคับบัญชาไม่
ค่อยมีความเที่ยงธรรมกับพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล และไม่ค่อยส่งเสริมบุคลากรให้เข้า
อบรม ศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ อีกทั้งพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่ค่อย
ใช้สติปัญญาในการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องในการท างาน ไม่ค่อยอดทนต่อความยากล าบากในการ
ปฏิบัติหน้าที่และไม่ค่อยรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และไม่ค่อยน ามาปรับปรุง /แก้ไขแนวทาง
พัฒนาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง 
อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ผู้บังคับบัญชาต้องมีความเที่ยงธรรมกับพนักงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ส่งเสริมบุคลากรให้เข้าอบรม ศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และเพ่ิมพูนคุณวุฒิที่สูงขึ้นไป และพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลควรใช้สติปัญญาในการแก้ไข
ปรับปรุงข้อบกพร่องในการท างาน มีอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบัติหน้าที่ และรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชน และน ามาปรับปรุง /แก้ไข 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of an 
application of morality ethics in the management of Klongklung Sub-District District 
Administrative Organization, Kamphaeng Phet Province, 2) to compare the application 
of the morality ethics in the management of Klongklung Sub-District District 
Administrative Organization, Klongklung District, Kamphaeng Phet Province by 
classifying on the personal factors, and 3) to study the problems and ways for the 
development of the application of the morality ethics in the management of 
Klongklung Sub-District District Administrative Organization, Kamphaeng Phet 
Province. 
 This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
qualitative and quantitative research. The sample was 387 people at Klongklung Sub- 
District Administrative Organization, Kamphaeng Phet Province. The tools of the 
research were questionnaire and in-depth interview from the 9 key informants. The 
analysis of data used Statistical Package for Social Science. The statistics for analysis 
data used Frequencies, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test and F-test with 
One-way ANOVA and Least Significant Difference: LSD.  
 
Results of the Research 
 1. Overall, the application of the morality ethics in the management of 
Klongklung Sub-District District Administrative Organization, Kamphaeng Phet Province 
was at the middle level ( =3.17) When considering each aspect, it was found that 
preserving the truth was at the highest level ( =3.37). Then, the unity was =3.25, 
and promoting the good people was  =3.24. The honesty and the equity were 
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 =3.19. The self-restraint was  =3.18. Refraining the sin was  =3.11. The patience 
was  =3.09. The kindness was  =3.07. However, the sacrifice was at the lowest 
level ( =2.99). 

2. The comparison of the application of the morality and ethics in the 
management of Klongklung Sub-District District Administrative Organization, 
Kamphaeng Phet Province found that the people having the different gender, age, 
degree of education, occupation and income had no the opinion toward the 
application of the morality and ethics in the management of Klongklung Sub-District 
District Administrative Organization, Klongklung District, Kamphaeng Phet Province. 
Therefore, the hypothesis was denied.   
 3. The problems and obstacles of the application of the morality and 
ethics in the management of Klongklung Sub-District District Administrative 
Organization, Kamphaeng Phet Province were that the commander was not fair to 
the staff and did not promote the staff in the training to develop the knowledge and 
capability. Moreover, the staff did not use the wisdom in the solution, and had no 
the patience to the difficulty in the working. The staff did not listen to the other’s 
opinion. The ways for the development of the application of the morality and ethics 
in the management of Klongklung Sub-District District Administrative Organization, 
Kamphaeng Phet Province were that the commander should be fair to the staff and 
promote the staff in the training to develop the knowledge and capability. Moreover, 
the staff should use the wisdom in the solution and have the patience to the 
difficulty in the working. The staff should listen to the other’s opinion.  
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